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RESUME

Le Fonds municipal vert (FMV) de la Fédération cieane des municipalités (FCM) a retenu
les services de Marbek Resource Consultants aércgs derniers examinent les enjeux relatifs
aux pratiques municipales durables du secteurdasports et les tendances qui se dessinent
dans ce domaine, et qu’ils documentent les pragityees et les pratiques exemplaires, de méme
gue les technologies naissantes.

Ce rapport traite des pratiques municipales enamatle planification, de gestion des routes et
des parcs de véhicules, de transport collectiedastion des déplacements. Il existe plusieurs
définitions de développement durable et de transhorable, mais toutes mettent I'accent sur la
nécessité de parvenir a un équilibre entre lesctif§e@conomiques, sociaux et
environnementaux dans le cadre d’une planificaidong terme.

Les pratiqgues exemplaires canadiennes décritescaar@pport ont été sélectionnées a la suite
d’'un examen approfondi effectué sur Internet. Gela porté sur diverses sources :

. les prix municipaux, provinciaux et fédéraux réecemgant le transport durable;

. les programmes de financement municipaux, provincet fédéraux accordant des fonds
pour des projets de transport durable;

. les publications (y compris les études de cas)gdisismes du secteur du transport;

. les publications de pratigues exemplaires reconrmresenant de diverses sources

(associations et conseils municipaux, servicesbdiisme municipaux, experts-conseils
dans le domaine des transports, conférences, etc.);
. les communications personnelles avec des reprégentaunicipaux et experts du

domaine.

Enjeux

Les principaux problemes qui affectent le transdaraible sont présentés dans le tableau ci-
dessous et décrits dans le rapport.

Tableau E.1

Problemes affectant le transport durable

environnementaux

économiques

sociaux

technologique

5 de gouvernance

 Pollution de I'air
» Changements
climatiques
 Disparition des
habitats

+ Pollution de I'eau
« Conséquences
hydriques
 Pollution par le
bruit

Engorgement routier
Obstacles aux
déplacements
(ralentissement des
piétons et des cyclistes
en raison de la
circulation automobile)
Dommages liés aux
collisions

Co(t des installations d
transport

Frais de déplacement
des usagers
Appauvrissement des
ressources non
renouvelables

Inégalités (fardeau
excessif pesant sur le
groupes défavorisés)
Entrave a la mobilité
des personnes qui ne
se déplacent pas en
voiture
Répercussions sur la
santé humaine
Cohésion de la
collectivité

Viabilité de la
collectivité

Aspects esthétiques

Se

Véhicules
Carburants
Infrastructures|
Réseaux

e Structure

e Capacité
financiére

» Fixation des
prix

» Gestion

* Reéglements
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Tendances

De facon générale, le secteur du transport dussstele étre en pleine ébullition. Le
phénoméne ne se limite plus aux grandes municdsatita quelques municipalités d’avant-
garde, et des municipalités de toutes tailles ébdees catégories emboitent maintenant le pas
dans les différentes régions du pays. Voici quedapiservations clés :

- Une planification communautaire globale et intég@seessentielle a I'implantation
du transport durable, parce qu’elle constitue teléament qui permettra de garantir
l'accessibilité a différents modes de transportmise en ceuvre de pratiques
exemplaires dans ce domaine est cependant sermbit’kes, car il faut tenir
compte des diverses parties prenantes ayant dgétgtlivergents. Il existe pourtant
guelques exemples de réussites partielles, tefgrdgsts de planification
communautaire intégrée et ceux d’'aménagement axé sansport collectif mis en
ceuvre en Colombie-Britannique et au Québec.

- Des municipalités de toutes tailles optent pourpdass novateurs de conception et
d'aménagement des routes. La raison premiere watrsio’amélioration de la
sécurité et de la qualité de vie des collectivitésis il en découle également des
avantages sur le plan environnemental, notammegtlaction des émissions.

« On arelevé peu d’exemples de pratiques exemplasaat a promouvoir
'augmentation du nombre de passagers par véhatwlamélioration de I'efficacité
des réseaux. De méme, on dénombre peu d’exempfdardécation axée sur
I'aménagement d’infrastructures multimodales, canphu des besoins. A cet
égard, le mangue est manifeste.

« Plusieurs municipalités ont commencé a intégreuss|parcs de véhicules des
modéles plus éconergétiques, mais leur nombrekgivement restreint. On connait
peu d’exemples de pratiques exemplaires concelaahbix de vehicules selon le
type d’activités auxquelles est voué le parc.

« La plupart des grandes villes se sont dotées dewvasseaux de transport collectif,
mais ceux-ci doivent étre ameéliorés afin qu'il gmksible de répondre a la demande
future et d’établir un systeme de transport vélaiadent durable. Vancouver fait
certes figure de chef de file avec ses ambitiearpkt ses récents travaux
d’amélioration des routes, mais d’autres municipaltravaillent également a
améliorer et étendre considérablement leurs réseaux

+ Quelques municipalités, dont Montréal, Vancouveraik, apportent des
améliorations d’envergure a l'infrastructure conv@melle des circuits d’autobus,
gu’il s’agisse de la priorité par signalisation,ld¥itement de file d’attente, du
contournement par la droite des secteurs embagedl encore de I'implantation
d’'un STI qui permet aux autobus de circuler plygdament.

« Quelques collectivités rurales ont démontré qu'certaine forme de transport
collectif était possible en milieu rural, pourvuegles services soient adaptés aux
besoins et gu’ils demeurent souples. Le covoitupegdourgonnette est une option
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possible. Une autre formule consiste a intégrerdssaux de transport ruraux a ceux
des villes avoisinantes, comme le font par exerdpemunicipalités pres de Victoria
et de la Municipalité régionale de Waterloo.

+ Plusieurs municipalités utilisent un STI, dont Vaneer, Saanich, York, Montréal et
Halifax, pour fournir un meilleur service aux usemyées STI comportent notamment
un systeme de localisation automatique des véliculesystéme d’information
vocale automatisée et I'affichage numeérique dedtssuivant. Certaines
municipalités utilisent également les cartes a e accelérer le paiement du
passage, et prennent les mesures nécessairesygocesjcartes donnent acces a des
correspondances sur différents réseaux. York, Mah#t St. John’s ont été
reconnues pour la visibilité, la sécurité, I'acdeitite et le bon emplacement de leurs
arréts.

- La gestion des déplacements comporte la mise ereadawdifférentes stratégies
destinées a transformer les comportements desrsségéa route et a accroitre
I'efficacité des réseaux de transport. Ces stregéaiix nombreux avantages
favorisent I'atteinte de tous les objectifs inhéset la planification de collectivités
viables. Nombre de collectivités canadiennes oapticertaines de ces stratégies,
mais aucune n’a mis en ceuvre toutes les stratdgigsestion des déplacements
justifiées par les principes de rendement et deldlité. L’amélioration de la gestion
des déplacements constitue donc une voie priviédgidir qui veut créer des réseaux
de transport plus durables.

Résultats et incidences financiéres

De nombreuses politiques de transport durableieetnades économies directes (telle une
réduction des besoins en stationnement) ou la ptmstude revenus (frais de stationnement et
taxes sur le stationnement, par exemple). Pauesliées stratégies ne devraient pas étre évaluées
individuellement mais bien en tant que partiesgraétes de programmes globaux. Les
investissements dans les programmes de covoitetadgetransport collectif deviennent

beaucoup plus rentables lorsqu’ils s’Taccompagnemstidtégies de soutien, telle la hausse des
tarifs de stationnement et la gestion du statioremndes programmes de réduction des
déplacements, des stationnements incitatifs etmbeeles d’aménagement urbain plus denses. Il
conviendrait de reconnaitre I'existence d’une sgigeentre ces différents programmes.

Malheureusement, il existe peu de données sunadsations de résultats ou de codts réels, ou
encore sur la rentabilité des pratiques exemplaideptées par les municipalités canadiennes.
Ce constat s’applique particulierement aux prasgremplaires relatives a la planification, la
gouvernance et la gestion, mais vaut égalementlpsyaratiques opérationnelles et les
technologies.
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Incidences sur la gestion municipale des transports
Les incidences générales sont les suivantes :

« Meécanismes de mesurda gestion efficace des activités relatives aundparts
exige I'élaboration de mécanismes de mesure dés ebdes résultats; il faut pour
cela élaborer des outils analytiques et renforzeapacité qu’ont les municipalités de
les utiliser adéquatement.

« Recouvrement du colt complepour que les investissements dans le transport
durable soient rentables par rapport aux investisaés engagés dans les
infrastructures de transport conventionnellesaultforendre en compte leur co(t total;
a cette fin, tous les ordres de gouvernement doa@opter des politiques qui
permettront de répartir tous les colts (y compssclots externes, dans la mesure du
possible) entre les usagers des différents modasuaigport. Les municipalités
devraient envisager de recourir a des méthodeismaecement innovatrices et
d’utiliser davantage les outils financiers.

« Processus décisionnel axé sur 'aménagement urbaigre, qui favorise le
transport durable :les pratiques exemplaires a cet égard sont cexdqsus difficiles
a justifier et a mettre en ceuvre, mais ce soneéuatt celles qui offrent le plus grand
potentiel & long terme. Par ailleurs, étant dorugélgs répercussions des décisions en
matiére d’aménagement prises aujourd’hui se fesentir pendant des décennies,
voire des siecles, on ne saurait trop soulignerdbrtance de prendre des décisions
appropriées.

- Gestion et entretien des route¢es routes représentent généralement la plus grande
dépense des municipalités au chapitre du trandptamt donné les possibilités
considérables d’améliorer les pratiques en ce dmmdifaudrait accorder beaucoup
plus d’attention aux pratiques exemplaires.

« Transport collectif :il existe de nombreuses possibilités de rendraalesport
collectif plus efficace et mieux adapté aux besdifactualisation de ces possibilités
repose en grande partie sur I'intégration des tssmments effectués dans le
domaine du transport collectif a une stratégie pasgte d’'investissement dans le
secteur du transport durable, qui inclura la pleatfon, 'aménagement du territoire,
la conception des routes et la gestion des déplaaism

- Gestion des déplacementd existe une vaste gamme de possibilités en neatiér
gestion de la demande en transport motorisé etiskeen place d’autres modes de
déplacement. Mais les pratiques exemplaires adepiéqu’ici ne donnent qu’un
faible apercu des possibilités qu’offre ce domaine.
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